
Z�^K>hd/KE�WZK��^^ &KZ��>>�'���s/K>�d/KE^�K&�d,��WK>/�z�KE�

�Yh�>�KWWKZdhE/dz͕�,�Z�^^D�Ed͕��E��EKE�/^�Z/D/E�d/KE

3DJH�1 RI�3

�WW�E�/y��͗�^d�d�D�Ed�K&�Z/',d^�K&�d,��W�Zd/�^

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĐƌĞĚŝďůĞ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�
Žƌ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚ ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͘

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŝŵĞůǇ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂůůĞŐĞĚ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�;ŝĨ�
ŬŶŽǁŶͿ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ďĞŝŶŐ�ĂůůĞŐĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĞĚ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�;ŝĨ�ŬŶŽǁŶͿ͕�
ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ͘

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŝŵĞůǇ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�
Žƌ� ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ͕� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� �ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚƐ͕� ƵŶƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞĚ� ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐͿ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ� ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ŝŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ͘

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶ;ƐͿ�Žƌ�
ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ;ƐͿ͕�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

භ dŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ŶŽƚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ĐŽŶƐĞŶƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ďǇ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚ ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͘

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚ ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ͘

භ dŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ŶŽƚ� ƚŽ� ďĞ� ƉƌĞƐƐƵƌĞĚ� ƚŽ� ŵĞĚŝĂƚĞ� Žƌ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ� ƌĞƐŽůǀĞ� ĂŶǇ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞǆƵĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďǇ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚ ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƐĞǆƵĂů�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞƚĂůŝĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŽŶͲĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨͲĐĂŵƉƵƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͘

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚ ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ŽĨ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŶŽƚŝĨǇ�ƉƌŽƉĞƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶͲĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ;ƐͿ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚ ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ŶŽƚŝĨǇŝŶŐ�
ƐƵĐŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƐŽ�ĐŚŽŽƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů͘�

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WŽůŝĐǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ďǇ�
ZĞĐŝƉŝĞŶƚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ ZĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͘

භ dŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ŽĨ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶƚĞƌŝŵ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͖�
ĂĚǀŽĐĂĐǇ͖�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͖�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͕�ǀŝƐĂ͕�ĂŶĚ�ŝŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͖�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ďŽƚŚ�ŽŶ�
ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�



Z�^K>hd/KE�WZK��^^ &KZ��>>�'���s/K>�d/KE^�K&�d,��WK>/�z�KE�

�Yh�>�KWWKZdhE/dz͕�,�Z�^^D�Ed͕��E��EKE�/^�Z/D/E�d/KE

3DJH�� RI�3

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�Ă�ZĞĐŝƉŝĞŶƚͲŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŶŽͲĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƌĚĞƌ�ǁŚĞŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�Žƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƐƚĂůŬŝŶŐ͕�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ͕�ŚĂƌĂƐƐŝŶŐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ͘

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ůŝǀŝŶŐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�
ĂĨƚĞƌ�ĂŶ�ĂůůĞŐĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞƚĂůŝĂƚŝŽŶ͕�ŝĨ�ƐƵĐŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�EŽ�ĨŽƌŵĂů�ƌĞƉŽƌƚ͕�Žƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĐĂŵƉƵƐ�Žƌ�ĐƌŝŵŝŶĂů͕�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƵĐŚ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ƚŽ� ƌĞŵĂŝŶ� ƉƌŝǀĂƚĞ͕� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƉƌŝǀĂĐǇ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŝŵƉĂŝƌ� ƚŚĞ� ZĞĐŝƉŝĞŶƚ͛Ɛ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ͕�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Žƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĂƌƚǇ͕�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂƐŬ� ƚŚĞ� /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ;ƐͿ�ĂŶĚ��ĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌ;ƐͿ� ƚŽ� ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͘

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ;ƐͿͬ�ĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌ;ƐͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ͕�ŝĨ�ĚĞĞŵĞĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ďǇ�ƚŚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ;ƐͿͬ�ŚĂŝƌ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚǇ�Žƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ͘

භ dŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ŝŶĂĚŵŝƐƐŝďůĞ� ƉƌŝŽƌ� ƐĞǆƵĂů� ŚŝƐƚŽƌǇ� Žƌ� ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ĞǆĐůƵĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌ͘�

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĨĂŝƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ;ƐͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĞĚ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ͘

භ dŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� ƌĞƉŽƌƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ăůů� ĨĂĐƚƵĂů͕� ƉŽůŝĐǇ͕� ĂŶĚͬŽƌ� ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�
ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕� ĂŶĚ�Ăůů� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĂŶĚ�ƵƐĞĚ� ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ� ƚŚĞ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� ƌĞƉŽƌƚ͕� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ� ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ� ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ� ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ� ĨĞĚĞƌĂů� ůĂǁ͕�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚĞŶ�;ϭϬͿ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ĂĨƚĞƌ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� ƌĞƉŽƌƚ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĂƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƌĞĐŽƌĚ͘

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨŝŶĚŝŶŐ͕�
ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĨŝŶĚŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘�

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͘�



Z�^K>hd/KE�WZK��^^ &KZ��>>�'���s/K>�d/KE^�K&�d,��WK>/�z�KE�

�Yh�>�KWWKZdhE/dz͕�,�Z�^^D�Ed͕��E��EKE�/^�Z/D/E�d/KE

3DJH�3 RI�3

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ĂůůĞŐĞĚ�WŽůŝĐǇ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌƐ͕�dŝƚůĞ�/y��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�
�ĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌ;ƐͿ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶŶƵĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�Ă�,ĞĂƌŝŶŐ�WĂŶĞů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŝŶŐůĞͲƐĞǆ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŝĨ�Ă�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ƵƐĞĚ͘

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂĐǇ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘

භ dŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ƉĞƚŝƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ĂŶǇ� ZĞĐŝƉŝĞŶƚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ďĞ� ƌĞĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂƐŝƐ� ŽĨ�
ĚŝƐƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ďŝĂƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ĚǀŝƐŽƌ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ� ŝŶ�Ăůů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�;ƉƌĞƉŽŶĚĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͿ ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĨŝŶĚŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǀŝĂ�ƌĞŵŽƚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĚƵƌŝŶŐ�Ăůů�ƚĞƐƚŝŵŽŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵĂů�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌ;ƐͿ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐĂŶĐƚŝŽŶŝŶŐ͘

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�KƵƚĐŽŵĞ�ůĞƚƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĚŝŶŐ;ƐͿ�ĂŶĚ�ƐĂŶĐƚŝŽŶ;ƐͿ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� Ă� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ƌĂƚŝŽŶĂůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂŶ� ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŚŽǁ�
ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚͿ͕�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�;ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵŶĚƵĞ�ĚĞůĂǇͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĞŶ Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚ ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŝŶĂů�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚŝŽŶ;ƐͿ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ĨŝŶĂůŝǌĞĚ͘

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ� ƚŽ�ďĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ĂƉƉĞĂů� ƚŚĞ� ĨŝŶĚŝŶŐ;ƐͿ�ĂŶĚ�ƐĂŶĐƚŝŽŶ;ƐͿ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉĞĂů�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ZĞĐŝƉŝĞŶƚ͘

භ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ĨĂŝƌ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�


